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Wie ben ik? 
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Handel en Logistiek

Hoe werken internationale handelsprocessen? 



Handel en Logistiek

Hoe werken internationale toevoerketens (global supply chains)?

Supply Chain 
decisionmaking

Logistics 
decisionmaking

Transportation



Handel en Logistiek

De rol van de douane



En nu de actualiteit ….





De toverkracht van “Tarieven”

• Trump denkt dat je met ‘tarieven’ de verkoper/exporteur raakt. 

• In economische termen zijn tarieven een mechanisme om relatieve 
kostenverschillen tussen lokale en buitenlandse producten aan te 
passen. 

• In de praktijk zijn tarieven een belasting op geïmporteerde goederen, 
die door de koper worden betaald. 



Dit is waar we mee bezig waren. 



En hier staat de VS nu

Historische context: 

Smoot Hawley tariff 
act 1930 

Grote, negatieve
gevolgen voor de 
Amerikaanse
economie



TRUMP



Consequenties van tarieven

Centrale vraag: Hoe pakken die tarieven nu uit? 

Studie van de Tax Foundation:

• Impact op consumenten $1.000 – 1.300 pp

• Toegegepast gemiddeld tarief ~ 14% (10.1% gecorrigeerd voor
reacties). Dit was 1.5%

• $132 mlrd inkomen in de VS ($ 2.000 mlrd tot 2035) 



Consequenties van tarieven: inflatie? 

• In eerste instantie vergroten de tarieven consumentenprijzen, en/of 
verlagen de inkomsten van bedrijven. Daarmee worden vooral de 
bestedingen van consumenten en bedrijven geraakt. 

• Bedrijven zullen dit oplossen door kostenbesparingen (vooral
ontslagen van personeel), en minder buitenlandse handel

• De Federal Reserve kan proberen dit te compenseren met monetair
beleid, en dat veroorzaakt de echte inflatie-effecten. 



Veel discussie over inflatie-impact

• Paul Krugman: douane-inkomsten tov GDP is een indicator (0.8%p)



Consequenties van tarieven: 
prijsverhogingen?
Verhogingen van prijzen door hogere tarieven zijn vertraagd
doorgekomen. Waarom? 

• Anticiperend gedrag: bedrijven hebben voorafgaand voorraden
opgebouwd

• Prijsonderhandelingen: Amerikaanse bedrijven hebben geprobeerd
inkoopprijzen te verlagen

• Winstreductie: bedrijven hebben een deel van de prijsverhoging zelf
betaald

• Maar we zien ook andere reacties …..



Prijsdata van 5 grote retailers

Tariefeffect op 
inflatie is 0.7 %p

Inflatie 2,9% (was 
zonder Trump 2,2%)



Wat gebeurt er in de keten?

Verkoper Importeur Retailer Consument

Grens



Onzekerheid blijft …



Het effect van onzekerheid op supply chains



Wat ligt in het verschiet?

• Supreme Court: tarieven illegaal?

• Bedrijven zullen steeds meer doorberekenen
aan de consument

• Affordability blijft een thema

• Inflatie? (kijk naar douaneinkomsten)

• …. tot dat het Huis van Afgevaardigden ingrijpt


	Slide 1:    
	Slide 2: Wie ben ik? 
	Slide 3: Handel en Logistiek
	Slide 4: Handel en Logistiek
	Slide 5: Handel en Logistiek
	Slide 6: En nu de actualiteit ….
	Slide 7
	Slide 8: De toverkracht van “Tarieven”
	Slide 9: Dit is waar we mee bezig waren. 
	Slide 10: En hier staat de VS nu
	Slide 11: TRUMP
	Slide 12: Consequenties van tarieven
	Slide 13: Consequenties van tarieven: inflatie? 
	Slide 14: Veel discussie over inflatie-impact
	Slide 15: Consequenties van tarieven: prijsverhogingen?
	Slide 16: Prijsdata van 5 grote retailers
	Slide 17: Wat gebeurt er in de keten?
	Slide 18: Onzekerheid blijft …
	Slide 19: Het effect van onzekerheid op supply chains
	Slide 20: Wat ligt in het verschiet?

