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2. Het onderzoek 
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OVER RHYS
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Over Rhys (1/2)

• Nijmegen (1995) – 30 jaar.

• Geneeskunde > Nederlands Recht > (+) Fiscaal 
Recht.

• LL.B Rechtsgeleerdheid + LL.B Fiscaal Recht (Leiden).

• LL.M Fiscaal Recht (Leiden), cum laude.

• Tijdens studie: werkstudent DLA Piper + student-
assistent Leiden.

• NOB/LOF-scriptieprijs: Arbitrage in het MLI.

• 2018-2023: DLA Piper (Belastingadviseur/Advocaat 
– Senior Associate)

• 2023-2025: Lubbers, Boer & Douma (Senior 
Associate)

• 2025-heden: EY (Senior Manager)
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Over Rhys (2/2)

• Publicaties naast promotieonderzoek.
• Artikelen MAP & arbitrage.

• Artikelen andere onderwerpen.

• Hoofdstukken boeken.

• NDFR-commentaar Wet fiscale arbitrage.

• Columns NOB.

• Verloofd

• Hond: Harvey

• Wandelen (in de bergen)

• Koken
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HET ONDERZOEK
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Het onderzoek: Overzicht

• Begonnen in februari 2020.

• Oorspronkelijke focus: Rechtsbescherming & positie belastingplichtige.

• Na literatuuronderzoek: eigenlijk al gedaan – Perrou (2014), Taxpayer Participation in Tax Treaty Dispute Resolution.

• Verschoven naar meer rechtsvergelijkend (~2021):

• Hoe werkt MAP/arbitrage – synthese van verdragen, MLI, EU Arbitrageverdrag en Richtlijn.

• Typeren/kwalificeren van MAP/arbitrage in het bredere internationale recht (+ historische 
ontwikkeling/achtergrond).

• Naar de rechtsvergelijking: 

• Investeringsverdragen (niet per definitie investeringsverdragen en belastingen, meer de procedures in algemene 
zin); en

• Mensenrechtenbescherming.

• Ook terug naar historische ontwikkeling/achtergrond: Common ancestor? Waarom anders ontwikkeld? Kunnen we 
daar wat van leren?

• Medio 2025: al verrichte werk omzetten in een aantal artikelen, publiceren en bundelen met inleiding / slot en promoveren 
op artikelen?
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Het onderzoek: Wat is/was er al?

Züger 
(2001)

Altman 
(2005)

Perrou 
(2012)

Djebali 
(2012)

Pit 
(2017)

Groen 
(2022)
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Het onderzoek: Hoe werkt MAP/arbitrage? (1/3)
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Specific case MAP (art. 
25 lid 1 & 2 OESO-MV)

Interpretative MAP (art. 
25 lid 3, 1e vz OESO-MV)

Legislative MAP (art. 25 
lid 3, 2e vz OESO-MV)

OESO-modelverdrag

Hoofdstuk 1: 
Toepassingsbereik 

(scope)

Hoofdstuk 2: 
Definities (definitions)

Hoofdstuk 3: verdeling 
heffingsbevoegdheid 
inkomen (taxation of 

income)

Hoofdstuk 4: verdeling 
heffingsbevoegdheid 

vermogen (taxation of 
capital)

Hoofdstuk 5: 
voorkoming dubbele 

belasting (methods for 
elimination of double 

taxation)

Hoofdstuk 6: 
Bijzondere bepalingen 

(special provisions)

Hoofdstuk 7: 
Slotbepalingen (final 

provisions)
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Het onderzoek: Hoe werkt MAP/arbitrage? (2/3)

Multilateraal InstrumentBelastingverdragen

EU Arbitrageverdrag EU Geschilbeslechtingsrichtlijn
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Het onderzoek: Hoe werkt MAP/arbitrage? (3/3)

(Potentiële) belastingheffing in 
strijd met het verdrag

Indienen MAP-verzoek 
binnen de termijn 

(OESO-MV: 3 jaar na 
eerste kennisgeving)

Aanvaarding/afwijzing 
verzoek

Unilaterale fase Bilaterale fase
Indien van toepassing: 

Arbitrage

Bij afwijzing: 
Nationaalrechtelijke 
procedure(s)?

Ambtshalve 
vermindering

Implementatie 
overeenstemming 
bevoegde 
autoriteiten

Implementatie 
arbitraal vonnis
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Het onderzoek: Typeren/kwalificeren
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Het onderzoek: Rechtsvergelijking
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HET PROCES
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Het proces

Januari 2018: Student-
assistent IBR aan de 
Universiteit Leiden

Masterscriptie: Arbitrage 
in het MLI; NOB/LOF-

scriptieprijs

Februari 2020: Start 
promotieonderzoek na 

voorstel te hebben 
voorgelegd aan Jan 
Vleggeert & Rens 

Pieterse

Eind 2021: verandering 
van richting in onderzoek 

naar meer 
rechtsvergelijkend.

Eind 2023: overstap van 
DLA Piper naar LBD.

Medio 2025: Overleg 
over omzetten 

proefschrift (boek) naar 
artikelen.

Eind 2025: overstap van 
LBD naar EY.
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Leermoment 1: Onderwerp bijsturen

• Kan gebeuren dat na literatuuronderzoek het duidelijk wordt dat de gekozen insteek te dicht in de buurt ligt van wat andere 
fiscale wetenschappers al hebben gedaan.

• In mijn geval: Proefschrift van Katerina Perrou (2014) bevat al een verhandeling over de positie van belastingplichtigen in de 
MAP & arbitrageprocedure, in het licht van verschillende mensenrechtenverdragen.

• Het bedenken van een andere insteek / ander normenkader dan die van mensenrechtenverdragen / recht op een eerlijk proces 
was lastig en het was logischer om het onderwerp wat bij te sturen.

• Tip: blijf (enigszins) wendbaar rondom de exacte insteek en praat met je (co-)promotor en/of anderen hierover.
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Leermoment 2: Combinatie werk/promoveren

• De combinatie (fulltime) werken en promoveren is een lastige en vereist een sterke motivatie om het promotieonderzoek af 
te ronden, de durf om afspraken te maken met werkgevers op dit punt en stabiliteit op persoonlijk front.

• De sterke motivatie om het promotieonderzoek af te ronden is nodig zodat je je voldoende focust op het onderzoek en het 
schrijfproces, anders is het makkelijk om snel afgeleid te worden en andere dingen te doen. Denk bijvoorbeeld aan actief 
worden bij deze vereniging of bij de verschillende vereniging voor jonge medewerkers die je bij elke bloedgroep wel hebt.

• Als je fulltime werkt moet je – als je geen afspraken hebt gemaakt met je werkgever – wel heel gemotiveerd zijn om in het 
weekend en in de vakanties te schrijven. Als je fullltime werkt is het heel behulpzaam om afspraken te maken met je werkgever, 
zodat je iets meer tijd hebt om aan het onderzoek te werken.

• Vanaf een bepaald niveau van senioriteit draag je meer verantwoordelijkheden en heb je meer rechtstreeks contact met 
cliënten (als adviseur), die niet (altijd) boodschap hebben aan bepaalde periodes waar je aan het proefschrift wilt werken. Zelfs 
met heldere afspraken met werkgever kan het een (zeer) lastige combinatie zijn.

• Ook zaken die spelen op persoonlijk vlak kunnen een sterke impact hebben op het werken aan het onderzoek: onderschat de 
impact niet.
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Leermoment 3: Publicaties ernaast

• Publiceren naast het schrijven aan een proefschrift kan waardevol zijn, maar let wel op dat het niet te veel ten koste gaat 
van de tijd die je anders had gestoken in de afronding van het proefschrift.

• Als je een zijpaadje vindt bij het schrijven van het proefschrift, kun je kiezen om dat later op te pakken, of in een publicatie uit 
te werken, afhankelijk van je eigen planning.

• Voor vaste rollen: bedenk hoeveel tijd het gaat kosten en waar die tijd dan van ten koste gaat.

• Tip: Wel/niet publiceren naast het schrijven aan een proefschrift is een persoonlijke afweging die afhangt van een groot aantal 
factoren, denk er aan de voorkant goed over na en heb een duidelijk eigen kader (wanneer wel? Wanneer niet?).
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Q&A
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Ervaringen van een promotor
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Dubbel bewijs
➢ Start proefschrift

1. Is schrijven en onderzoeken passie?

2.
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Dubbel bewijs
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Dubbel bewijs
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Succes rates 
➢ Als sub. 1. en 2. positief beantwoord wordt, dan leidt 

proefschrift tot succes

➢ Geen officiële cijfers voor fiscale promovendi
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Succes rates 
➢ ChatGTP:

"het slagingspercentage van fiscale promovendi in 
Nederland ligt naar schatting tussen 65% en 75%"

➢ Dus: aan de goede kant
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Succes rates 

➢ Wellicht onderscheid tussen promovendi met een 
aanstelling en buitenpromovendi

➢ Promovendi met een aanstelling hebben meer druk 
vanuit de universiteit dan buitenpromovendi

➢ Geen officiële cijfers
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Managing expectations
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Geen heilig geschrift 
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Kapstok
➢ Probleemstelling en opzet
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Werken 
en 
discipline 
➢ 90% transpiratie en 

10% inspiratie
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Planning
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Interactie met promotoren 
➢ Welke vorm van begeleiding? 

➢ Intensief met vaste contactmomenten

➢ Veel vrijheid; lezen als er een gedeelte af is

➢ Goede communicatie is key
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Proefschrift 
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Timing 
➢ Niet te lang bezig zijn;

➢ Maak het af (kras op de ziel);

➢ Wederzijdse verantwoordelijkheid (recht op begeleiding 
maar er wordt gebruikt van resources van universiteit)

➢ Harde en zachte benadering
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Timing 
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Brengt veel

➢ Echt onderzoeken zonder urenverantwoording;

➢ Geweldige uitdaging en 'euforie'

➢ Netwerk

➢ Buitenwacht

➢ Plezier (tussentijds publiceren)

➢ Verdediging (feestje van de promovendus)
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Valorisatie van onderzoek

Dr. S.P.L. (Stefan) de Jong

Vereniging voor Belastingwetenschap 2025
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https://prezi.com/view/4YfkVEoIi
8PUBfieU7Oa/?referral_token=ac
BgUqlnB3FN
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